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Biorgc pod uwage duzg liczbe oséb starajgcych sie
o przyznanie $rodkéw finansowych na rozwéj przed-
siebiorczoci, wyraznie widac, ze wiekszo$¢ dostrzega
gtéwnie szanse zwigzane z prowadzeniem wiasnej fir-
my. Znaczna czes$¢ spoteczenstwa, szczegdlnie mio-
dziezy, widzi w tym mozliwo$¢ rozwoju i polepszenia
wtasnego losu. Swietnie ilustruje to relacja ,Gazety
Wyborczej” ze spotkania w ramach projektu ,Przedsie-
biorczo$¢ — inicjatywa Leszka Czarneckiego” w dniu
10 marca 2010 r. na UMCS. W debacie tej pod hastem
,Modzi Polacy wolg prace w korporacji — czy przed-
siebiorczos¢ nie jest trendy?” padto pytanie: ,Kto chce
pracowac¢ w korporaciji? Dwie lub trzy nieSmiate rece
w gorze. No to kto chce mie¢ firme? Wszyscy. Podob-
no to ewenement, bo na innych uczelniach wigkszo$¢
chce byé korporacyjnym trybikiem” . Niestety, jak po-
kazujg dane statystyczne, znaczna jest takze ilosé li-
kwidowanych firm (szczegdlnie od poczatku kryzysu
gospodarczego). Zgodnie z raportem Polskiej Agencii
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci (PARP) Raport o stanie
sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce
w latach 2008-2009 w roku 2009 ,,odnotowano znacz-
ny wzrost liczby przedsigbiorstw zlikwidowanych
0 45,2%” 2. Jednak dane na temat przezywalnosci
przedsiebiorstw, mierzone wskaznikiem przezycia
pierwszego roku dziatalno$ci sg dos¢ dobre i wyniosty
one az w 76,4% w ostatnim roku analizy®. Zatem juz
na wstepie mozna stwierdzi¢, ze zgodnie z odczucia-
mi spotecznymi, szanse gorujg nad zagrozeniami. Ja-
kie sg zatem gtéwne korzysci z zaktadania dziatalno$ci
gospodarcze;.

* wiedza i do$wiadczenie zwigzane nie tylko z by-
ciem przedsigbiorca, ale takze z branzg w jakiej
sie dziata,

* nowe kontakty gospodarcze i prywatne,

* samodzielnos¢ i brak podlegtosci, przedsiebiorca
jest sobie szefem,

* mozliwo$¢ elastycznego ksztattowania czasu pracy,

* wieksze korzysci finansowe trudne do osiagniecia
w przypadku pracy na etacie,

* prawo do decydowania, co zrobi¢ z zyskiem firmy.

Korzysci indywidualne, wynikajace z prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, wptywajg takze na profity
dla spoteczenstwa. Wiasna firma to takze tworzenie no-
wych migjsc pracy, wg danych PARP $rednio w mikro-
przedsiebiorstwach (a w takiej formie najczesciej
rozpoczyna sie dziafalno$¢) zatrudnione jest 0,78 oso-
by (nie liczac wtascicieli i cztonkdw ich rodzin), co ozna-
cza blisko 10% wzrost w okresie ostatnich pieciu lat‘.

W przypadku planowania rozpoczecia dziatalnosci

przedstawione powyzej korzysci nalezy jednak zréw-
nowazy¢ zagrozeniami. Pierwsze lata dziatalnosci to
zwykle czas niskich zyskéw (dochody czesto sg niz-
sze niz te uzyskiwane z pracy). Inne zagrozenia to:

* konieczno$¢ poswiecenia duzej ilosci czasu, cze-
sto takze 0sdb bliskich,

* przejecie na siebie odpowiedzialnosci za losy
przedsigbiorstwa, w tym réwniez zatrudnianych
pracownikow (w przypadku przedsiebiorstwa jed-
noosobowego odpowiada sie wtasnym majatkiem
za zobowigzania firmy),

Szanse i zagrozenia
zwiazane z uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej

* koniecznos¢ prowadzenia ewidencji ksiegowe;j,
pracowniczej i podatkowej,
* nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig fiaska.

Wiele zalezy jednak od tego, ile kapitatu (nie tylko fi-
nansowego) zainwestujemy, od trafnosci wyboru po-
mystu, doswiadczenia i determinacji, a takze (ale
w minimalnym stopniu) od szczescia. Co zatem zrobi¢
aby zwiekszy¢ szanse na sukces?

Uruchomienie nowego przedsiebiorstwa nalezy po-
przedzi¢ przygotowaniem planu dziatalnosci gospodar-
czej tzw. biznesplanu. Musi on w sposéb maksymalnie
realistyczny prezentowaé cele, jakie chce sie osiagnaé,
i co najwazniejsze, sposob, w jaki chcemy to zrobié.
Ma to by¢ przepis (recepta) na sukces w biznesie. Plan
powinien zosta¢ sporzadzony przez osobe, ktéra go
bedzie realizowafa.

Zaplanowanie przedsiewziecia w szczegdtach
przed jego rozpoczeciem moze uchronic przed strata-
mi, gdyby okazato sie, ze planowana dziatalnos¢ nie
jest optacalna lub gdyby zatozenia biznesowe wyraz-
nie rozminely sie z rzeczywistoscig rynkowa. Posiada-
nie takiego planu jest réwniez czesto wymagane
przy staraniach o przyznanie kredytu, pozyczek lub
gdy chcemy pozyskaé inwestordw. Dla osoby rozpo-
czynajacej dziatalnos¢, biznesplan jest przede wszyst-
kim rodzajem przewodnika, pokazujgcym co i jak
nalezy robi¢ na réznych etapach uruchamiania i pro-
wadzenia przedsigbiorstwa.

Plan biznesowy musi by¢ poprzedzony zebraniem
odpowiednich danych (np. w oparciu o badania ryn-
ku), ktore bedg pomocne w realistycznym oszacowa-
niu efektow przedsiewzigcia. Nalezy pamietac, ze
ZYSK znajduie sie na rynku. Ponizej prezentujemy naj-
wazniejsze elementy takiego planu w odniesieniu
do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (www. unia-
przedsiebiorczych. pl):

Dane Wnioskodawcy

W tej czesci, poza prezentacjg podstawowych da-
nych osobowych starajgcego sie o przyznanie $rod-
kéw na rozwoj przedsiebiorczosci, nalezy przedstawié
opis wyksztatcenia, doswiadczenia, umiejetnosci
i kwalifikacji waznych dla osiggniecia sukcesu w danej
dziedzinie oraz opis kompetencji, ktére pomoga w by-
ciu przedsigbiorcg. Krytyczne spojrzenie na swojg 0so-
be zwykle pokazuje jak zmniejszyé wiasne luki
kompetencyjne, np. poprzez szkolenia lub pomoc spe-
cjalistow (np. w Krajowej Sieci Ustug — oferujacej bez-
ptatne ustugi dla podejmujacych dziatalnosé
gospodarczg). Czesto tez taka analiza pozwala do-
strzec swoje wyjatkowe cechy, umiejetnosci lub pasje
(np. do sportu, czy motoryzacji), ktére moga by¢ wste-
pem do bardzo udanych przedsiewziec.

Opis planowanego przedsiewziecia

W tej czesci nalezy krétko zaprezentowaé m.in.
przedmiot dziatalnosci, forme organizacyjno — praw-
na, forme rozliczen z urzedem skarbowym, Zrédta po-
krycia wktadu wtasnego niezbednego do rozpoczecia
dziatalnosci. Kluczowym elementem tej czesci biz-

' Za D. Majka, Studencil Gdzie wasza ciekawosc’, ,Gazeta Wyborcza”, 10.03.2010r .
2 Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP, Warszawa 2010, s. 35.

8 Tamze, s. 36.
4 Tamze, s. 44.

nesplanu jest analiza motywéw skfaniajgcych nas
do otwarcia firmy wraz z uzasadnieniem wyboru bran-
2y. Sprébujmy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy rze-
czywiscie jest to silne pragnienie, by pracowaé
,na swoim”, do$wiadczajgc przy tym rdznych przeci-
wieristw i ponoszac ryzyko? Czy tez jest to moda, pod-
powiedz innych, che¢ nasladowania tych, ktérym sie
powidto, czy tez efekt zniechecenia do poszukiwania
pracy na etacie? Robigc analize warto pomyslec, jak
bedzie wygladat dzien pracy, rozktad tygodnia, ile cza-
su pozostanie na odpoczynek, dla rodziny, czy jest sie
w stanie temu podotaé. Doswiadczenie uczy, ze przed-
sigbiorca szczegdlnie rozpoczynajacy dziatalnosc, pra-
cuje o wiele wiecej, diuzej i bardziej intensywnie niz
pracownik etatowy. Zatem nalezy zaplanowaé i prze-
dyskutowac z najblizszymi zmiany, jakie spowoduje
W naszym zyciu rozpoczecie wasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Nalezy pamietaé o ryzyku finansowym, ja-
kie moze ponies¢ takze rodzina.

Krytycznie nalezy takze spojrze¢ na branze, w kté-
rej chcemy dziatac, czy na pewno ma ona potencjat
rozwojowy, czy tez jest w niej jakas nisza rynkowa, kto-
ra pozwoli nam sprawnie dziatac.

Plan marketingowy

Ta cze$¢ powinna zawieraé mozliwie precyzyjny
opis produktdw/ustug oraz charakterystyke metod
i miejsc ich sprzedazy. Nalezy scharakteryzowac pro-
dukt gtéwnie z punktu widzenia konsumenta oraz ko-
rzysci, jakie bedzie osiagat dzieki jego stosowaniu.
Wymaga to oczywiscie zbadania i opisania potencjal-
nych konsumentéw, kooperantéw oraz pracownikow,
cene, dystrybucje firmy i sposdb jej promowania.
Przy opisie konsumentéw wazne sg m.in. ich cechy
demograficzne, psychospoteczne, styl zycia, poziom
zamozno$ci, miejsce zamieszkania, itp. oraz sposob,
w jaki przedsigbiorca planuje do tych klientéw dotrze¢.
Przy ustalaniu ceny trzeba wzig¢ pod uwage koszty
wytworzenia oraz ceny konkurentéw jak i dobr substy-
tucyjnych. Niezbedny jest opis konkurencji i pordwna-
nie ich oferty do wtasnej. Warto takze zastanowic sie
nad ich potencjalng reakcjg na nasze dziatania. ,Nie-
docenianie konkurencji” jest czesto przyczyng upad-
koéw nawet bardzo dobrych pomystéw biznesowych.
Istotny jest réwniez opis kooperantéw, zasady wspot-
pracy i mozliwosci ich zmiany.

W naszym planie marketingowym waznym elemen-
tem jest tez promocja. Nalezy okredli¢, jak firma be-
dzie informowata o swoim istnieniu i swojej ofercie,
w szczegolnosci o tym, jak mozemy sie wyrézni¢ z ma-
sy przekazdéw reklamowo-informacyjnych ktére docie-
rajg do potencjalnych klientéw. Krytyczny opis i analiza
szans rynkowych da podstawe do realistycznego za-
planowania sprzedazy, ktérej poziom jest najwazniej-
szym elementem (ale nie jedynym) sukcesu lub
porazki zwigzanej z uruchomieniem dziatalno$ci go-
spodarczej.

Plan inwestycji
W pierwszej kolejnosci nalezy okre$li¢ i uzasadni¢
niezbedne zasoby potrzebne do uruchomienia firmy,

czyli np. sprzet, maszyny, narzedzia, licencje, oprogra-
mowania, wyposazenie lokalu czy $rodki obrotowe nie-
zbedne do rozpoczecia dziatalno$ci. Znajgc warto$é
tych aktywow mozemy okresli¢, ktére z nich bedziemy
cheieli naby¢ z przyznanych $rodkéw finansowych
na rozwdj przedsiebiorczosci, a ktére bedziemy mu-
sieli sfinansowac ze Srodkéw wiasnych, czy tez pozy-
czek. Wazne jest takze wykazanie juz posiadanego
majatku (np. wiasnego samochodu, komputera wraz
z oprogramowaniem itp.), ktory bedzie wykorzystywa-
ny w planowanej dziatalnoci. Takze majatek, np. lokal
na dziatalno$¢ pofozony w ciekawym miejscu, atrak-
cyjny adres internetowy, moga znacznie zwigkszy¢ na-
sze szanse osiggniecia sukcesu w planowanym
przedsiewzieciu. Na koniec opisujgc proces wytwarza-
nia produktu lub $wiadczenia ustugi warto zastanowi¢
sie czy wymieniony powyzej majatek (zaréwno posia-
dany jak i planowany do zakupu) jest wystarczajacy
do prowadzenia dziatalnosci. Niestety, wiele 0séb pla-
nujac jg zapomina o takich ,drobiazgach” jak odpo-
wiedni, staty zapas towaréw i materiatow niezbednych
do rozpoczecia dziatalnosci.

Plan finansowy

Jest to podsumowanie wcze$niejszych elementow
biznesplanu i prezentacja potencjalnych szans i zagro-
zef w jezyku liczb. W czesci tej nalezy zestawi¢ naszg
sprzedaz i wykreowane przez nig przychody (opisane
w pkt. Plan marketingowy) z biezacymi kosztami funk-
cjonowania firmy, czyli comiesiecznymi optatami i wy-
datkami. Do nich zaliczy¢ nalezy, m.in. koszty
administracyjne, ZUS, koszty eksploatacji pomiesz-
czen, koszty optaty telekomunikacyjnych, koszty ustug
pocztowych, a takze wynagrodzenia za ustugi dorad-
cze (np. ksiegowe). Trzeba tez obliczyé koszty wytwo-
rzenia, uwzgledniajac w tym zakup surowcow i inne
naktady, np. robocizne, transport. Kluczowym sktadni-
kiem planu finansowego jest obliczenie zyskow, ktére
firma moze przynosi¢. Warto okreslic, jakie powinny by¢
przychody, aby pokry¢ wszystkie koszty funkcjonowa-
nia firmy i poréwnac to z planowang sprzedazg naszych
ustug. Przedsigbiorca w planie finansowym powinien
takze przewidzie¢ zapotrzebowanie na $rodki pieniez-
ne, czyli musi okredlic, ile powinien mie¢ pienigdzy, aby
pokrywa¢ gotéwkowe optaty i wydatki. Plan finansowy
nalezy przygotowac na 3 lata dziatalnoci, bo tylko ta-
ka perspektywa odda wtasciwy obraz finansowy przed-
siewziecia. Warto jest oszacowaé nasze wszystkie
wydatki oraz planowane zyski. Pozwoli to na unikniecie
klopotdw finansowych z tym zwigzanych.

Do rozpoczecia dziafalnosci gospodarczej na wia-
sny rachunek potrzeba ogromnej motywacii i entuzja-
zmu, ale szanse na trwaty sukces ma ona jedynie
wtedy, gdy przygotowania do niej oparte bedg
na obiektywnym wywazeniu szans i zagrozen, a na-
rzedziem, ktére to umozliwi bedzie realistyczny biz-
nesplan. Przytoczone na poczatku artykutu dane
na temat przezywalno$ci przedsiebiorstw wskazujg, ze
coraz wigkszej liczbie nowych przedsiebiorstw to sie
udaje.

Karol Tarkowski

Projekt ,Unia Przedsigbiorczych” wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci i samozatrudnienia.




